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Cilem této kapitoly je popsat organizaéni zajiSténi implementace strategie a zplsob
vyhodnocovani realizace strategie. Strategicky plan rozvoje mésta Cesky Té&$in 2022+
je zakladnim koncep¢énim dokumentem pro fizeni rozvoje mésta. KliCovy néastroj pro
Uspésné napliiovani strategického planu pfedstavuje akéni plan.

Akénim planem rozumime soubor projektl, které planuje mésto Cesky T&3in &i jini aktéfi
v Uzemi realizovat. AkEni plan je pfipravovan jednou ro¢né na obdobi nasledujicich dvou
let. Sklada se z projektli a projektovych zaméru, které maji napliovat cile strategie. Akéni
plan pro roky 2022-2024 je pfilohou tohoto dokumentu ve formé samostatného souboru

Excelu.

IMPLEMENTACNI STRUKTURA

Koordinator pro
strategii

(odbor finanéni,
pfipadné jiny
odbor)

Koordinace pfipravy SPa AP
Koordinace aktéru
Operativa

Strategicky

a akéni plan

r
|

Strategicka pracovni

Projednava a schvaluje vize,
strategické cile a priority

Operativa, organizace jednani
Informavani, monitorovaci zprava

skupina®

|
|

Rada mésta

Informuje o innasti PT
Predklada SP
Predklada menitorovaci zprawu

Piedklada SPa AP
Predklada monitorovadi zpraw

Zastupitelstvo mésta

Podnéty do 8P
Projektové zaméry do AP
- |

-

Realizuji SP a AP

.

Pracovni
skupiny
(propojeni

s inEurope) Qdbory MU

Organizace mésta
Externi subjekty

/I (napf. Gesko-polské

/l pracovni skupiny)

/
/

Projektové a /‘J
pracovnitymy | /

/
/

OdboryMU ¥

zodpovédné

za realizaci
projektl

*schézi se jednou za rok a doporucuje dalsi strategické kroky, éleny tvofi vedeni mésta i odbornici z fad odbord mésta
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Oblast Strategicky cil Odpovédnost
Vefejny prostor Vytvofit atraktivn(tejéi \{efejny prqstor pro ’ ’
infrastruktura ’ pohybv, potiyt a trayeg_lvyolnehcv) Casu , Odbor uzemvnlho ,
majetek ' a soucasné bezpecnéjsi pro vSechny vékové rozvoje + Méstska

a bezpeclnost

skupiny se zajisténou dlouhodobou
udrZitelnosti péCe a obnovy.

policie

ZvySit podil kvalitniho a dostupného bydleni

Odbor uzemniho
rozvoje + Odbor

Bydleni Y e socialni (pro
ve mésté. ot
oblast socialniho
bydleni)
“ie . Rozvijet spoleéné a kvalitni vzdélavani ve Odbor Skolstvi
Vzdélavani N s , ,
vSech vzdélavacich formach. a kultury
Socialni UdrZet vysokou kvalitu a kulturu sociélnich

a zdravotni péce

sluzeb a podporovat zdravy zivotni styl
obyvatel.

Odbor socialni

Kultura a sport

Udrzet a dale rozvijet Sirokou nabidku
volnoéasovych aktivit.

Odbor Skolstvi
a kultury

Smart City
a méstské inovace

Kontinualné zavadét chytra feSeni do
kazdodennich agend mésta za ucelem
zvySovani efektivity, pohodli obyvatel

Odbor
informacénich
a komunikaénich

a pfistupnosti informaci. technologii
Snizeni energetické naroénosti a zvySeni —
. . . . . . Odbor mistniho
Energetika podilu vyprodukované energie z obnovitelnych cy
o hospodarstvi
zdroju.
Odbor mistniho
. - . : . . | hospodafstvi +
Ob&hové Postupnle zavade’tva v’yuznv/Iat prvky mrkulgrnl Odbor vystavby
e ekonomiky ke zvySeni udrzitelnosti rozvoje . ’
hospodafstvi ) a zivotniho
mésta. v A
prostfedi (spravni
agenda)
Udrzitelnd mobilita Odbor
a dopravni Snizit mnozstvi emisi z dopravy. zivnostensky
infrastruktura a dopravy
O(ihrana’ krajiny Omezit negativni environmentalni dopady na quor vystavby
a zivotniho . . a zivotniho
. kvalitu Zivota a zdravi obyvatel. .
prostiedi prostfedi
Image ZlepSit image u obyvatel mésta i navenek Odbor
' obCanskospravni
Par’umpape ZvySit spokojenost obéanud s Zivotem ve mésté | Odbor
a komunikace A " . A
) a sounalezitost s méstem. obCanskospravni
s obyvateli
L . . . . Odbor Skolstvi
Rozvojova Napldovat roli partnera pro rozvoj regionu
\ - . X AL . a kultury + Odbor
spoluprace a vizi Euromésto Cesky Té§in - Cieszyn. finanéni
Podporovat vznik podnikatelskych subjektd
S s inovaénim potencialem v duchu modernich R
Podnikani Vedeni mésta

trendu, kreativni ekonomiky s ambici byt
partnerem pro podnikatelskou komunitu.

Cestovni ruch

Zvysit ekonomickou navratnost cestovniho
ruchu.

Odbor Skolstvi
a kultury
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MONITORING A EVALUACE

Strategicky plan nastavil cile a opatfeni na zakladé vychozi situace, zjisténi z analytické
¢asti a projednani v ramci pracovnich skupin, jednani a strukturovanych rozhovor(
s kliCovymi aktéry.

Strategické fizeni je Zivym procesem, ktery se opird o cile a aktivity stanovené
strategickym planem, mélo by v8ak pruzné reagovat na ménici se okolnosti a podminky.
Operativni zmény, jako napf. zména odpovédnosti, zpfesnéni v popisu opatfeni, diléi
zména indikatoru apod. je mozné navrhnout a projednat v organech mésta spoleCné
s kazdoro¢nim vyhodnocenim strategie.

Monitoring a evaluace strategie jsou nastroji pro zlepSovani vykonnosti strategie
a zakladni Cinnosti strategického Fizeni. Slouzi ke sledovani pribéhu realizace strategie
a v€asné identifikaci pfipadnych rizik, zejména ve financovani strategii. Jejich cilem je
zjistit
e zda se plan dafi realizovat;
e zda nevznikly nové potfeby, které by bylo zapotfebi zahrnout do planu v ramci jeho
aktualizace;

e zda vznikly néjaké problémy, pfedevdim v oblasti financovani;
e zda se realizuji aktivity zaméfené na informovani a zapojeni vefejnosti.

Vyhodnocovani by mélo byt provadéno na pocCatku kazdého nasledujiciho roku
a mélo by byt zaloZzeno pfedev8im na vyhodnoceni aktivit zafazenych do pfisluSného
akéniho planu, jimiz jsou jednotlivé cile naplfiovany.

Soucasti je monitoring indikatord, ktery pomaha identifikovat, zda se rozvoj ubira
spravnym smérem a zda byly definované cile, respektive priority spravné zaméfeny
a pfispivaji k pozitivnimu rozvoji mésta. Komplexni vyhodnoceni indikatorli je soucasti
pravideIného vyhodnoceni strategie, pficemZz rGzné indikatory jsou vyhodnocovany
s riznou frekvenci.

Zprava o naplfiovani strategického planu (monitorovaci zprava) by méla obsahovat
vyhodnoceni cili strategie a plnéni akéniho planu (slovni popis v€etné naplnéni cile,
realizovanych aktivit a projektd, problém0 k feSeni a operativnich zmén a finanéni
vyhodnoceni — objem finanénich prostfedkl &lenény dle struktury navrhové ¢asti).

V poloCase platnosti strategického planu (v roce 2026) je mozné vyhotovit mid-term
evaluaci strategického planu, pfi niz se ové&fuje spravnost a aktualnost nastavenych
strategickych  cild, opatfeni a celkového zaméfeni strategie ina efektivnost
implementa¢niho procesu.
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VEREJNA INFRASTRUKTURA, MAJETEK, VEREJNY PROSTOR A BEZPECNOST

‘ Vystupové indikatory

Vyhodnoceni

e Objem financi vyuzitych na realizaci projektd s principy
zkvalitnéni vefejného prostoru
| Dopadové indikatory

e Spokojenost s vefejnym prostorem (formou dotazniku/pocitové
mapy)

1x za rok

Vyhodnoceni
Min. 1x za obdobi
(dle potfeb

a pfilezitosti)

e Mira kriminality (pocdet trestnych ¢int na 1000 obyvatel
a objasnéné ¢iny)

1x za rok

BYDLENI
‘ Vystupové indikatory

e Rozloha ploch pfipravenych pro bydleni

Vyhodnoceni

Min. 1x za obdobi

 Dopadové indikatory
e Primérna cena byt

Vyhodnoceni

Min. 1x za obdobi

e Vyvoj nabidky / poptavky po bytech ve vlastnictvi mésta (pocCet
osob v pofadniku)

Min. 1x za obdobi

o Pocet nové vystavénych bytd (v€etné bytd v rodinnych domech)

1x za rok

VZDELAVANI
Vystupové indikatory

e Objem financi v rozpo¢tu mésta alokovanych na vzdélavani na

Vyhodnoceni

.. 1 x za rok
Zaka
e Objem financi investovanych do rekonstrukci budov $kol 1 x za rok
a Skolskych zafizeni véetné odbornych uceben
| Dopadové indikatory Vyhodnoceni
o Uspé&snost zakl stfednich $kol u zavéreénych zkousek 1 x za rok
e Podil obyvatel se stfedodkolskym a vysokogkolskym vzd&lanim ;’Eég)"bd"b' (dle
e Dostupnost pfeddkolniho vzdélavani 1 x za rok

SOCIALNi A ZDRAVOTNI PECE

Vystupové indikatory
e Pocet osvétovych akci pro oblast zdravého zivotniho stylu

Vyhodnoceni

sluzeb

oy 1 x za rok
a socialni péce
o Podet realizovanych aktivit v komunitnim planu a u€ast na 1 x 7a rok
komunitnim planovani
e Objem financi v rozpo&tu mésta alokovanych na klienta socialnich 1 x 7a rok




Dopadové indikatory
e Pocet Iékafu

Vyhodnoceni
Min. 1x za obdobi

e Pocet socialné vyloucenych osob

Min. 1x za obdobi
v zavislosti na
dostupnosti dat

o Kapacita terénnich a ambulantnich socialnich sluZzeb

Min. 1x za obdobi

KULTURA A SPORT
| Vystupové indikatory

volno€asovych akci, na jejichz realizaci se podili mésto

e Pocet realizovanych kulturnich, sportovnich a dal$ich

Vyhodnoceni

1 x za rok

o Pocet vybudovanych/rekonstruovanych sportovist véetné
vefejnych hrist

Min. 1x za obdobi

e Mira kriminality (pocet trestnych ¢inG na 1000 obyvatel
a objasnéné ¢in

1 x za rok

Dopadové indikatory

e Pocet ¢lenl amatérskych spolku

Vyhodnoceni
Min. 1x za obdobi

MESTO MODERNIi A UDRZITELNE

SMART CITY A MESTSKE INOVACE

Vystupové indikatory

Vyhodnoceni

o Pocet realizovanych projekti méstskych inovaci Min. 1x za obdobi
e Poget $koleni a vzdélavani v oblasti digitalizace v ramci MU 1 x za rok
ENERGETIKA

\ Vystupové indikatory Vyhodnoceni
o Pocet opatfeni pro snizeni energetické naroc¢nosti realizovanych 1 x 7a rok

o VySe uSetfenych prostfedkd diky energetickym Gsporam

méstem a jeho organizacemi
Dopadové indikatory Vyhodnoceni

1 x za rok

e MnozZstvi energie z obnovitelnych zdrojl

1 x za rok

OBEHOVE HOSPODARSTVI
| Vystupové indikatory

Vyhodnoceni

o Pocet osvétovych akci v oblasti odpadového hospodarstvi

e Podil vytfizeného odpadu

1 x za rok

a cirkularni ekonomik
| Dopadové indikatory Vyhodnoceni

1 x za rok

e MnozZstvi vyprodukovaného komunalniho odpadu na obyvatele

1 x za rok




UDRZITELNA MOBILITA A DOPRAVNIi INFRASTRUKTURA
Vystupové indikatory

Vyhodnoceni

o Pocet km opravenych mistnich komunikaci

Min. 1x za obdobi

o Pocet aktivit podporujicich udrzitelnou mobilitu

Dopadové indikatory

e Modal split (pomér vyuziti jednotlivych zplsob0 dopravy — MHD,
Kolo, Pési, IAD)

Min. 1x za obdobi
Vyhodnoceni

Min. 1x za obdobi

e Pocet cestujicich v MHD 1 x za rok
e Intenzita individualni automobilové dopravy na hlavnich Min. 1x za obdobi
komunikacich (dle RSD)
OCHRANA KRAJINY A ZIVOTNIHO PROSTREDI
Vystupové indikatory Vyhodnoceni
o Pocet akci EVVO (v€. oblasti odpadového hospodarstvi
a cirkularni ekonomiky) realizovanych méstskym ufadem, jeho 1 x za rok

organizacemi a dal$imi aktéry v Ceském T&8ing

e Pocet projektli zaméfenych na adaptacni opatfeni

Min. 1x za obdobi

o Velikost plochy méstské zelené 1x za rok
o Podil zemédélské pldy a zastavénych ploch 1 x za rok
e Podil obyvatel napojenych na vefejny vodovod a vefejné COV Min. 1x za obdobi
e Imisni koncentrace Pm2,5, PM10, B(a)P 1 x za rok
MESTO OTEVRENE A SPOLUPRACUJICI
IMAGE
Vystupové indikatory Vyhodnoceni
e Existence sdilené identity mésta Realizaci
e Existence vizuélni a sdilené identity dvoumésti Realizaci
Min. 1x za obdobi
e Sounalezitost / hrdost obyvatel na mésto (dotaznik / prizkum) (dle potfeb

a pfilezitosti)

e Spokojenost obyvatel s Zivotem ve mésté (dotaznik / prizkum)

Min. 1x za obdobi
(dle potfeb
a prilezitosti)

PARTICIPACE A KOMUNIKACE S OBYVATELI
Vystupové indikatory
e Existence planu komunikace a participace Ménime Té&Sin

Vyhodnoceni
Realizaci

o Pocet participativnich aktivit

Min. 1x za obdobi




M

ENIME TESIN

Dopadové indikatory

e Spokojenost obyvatel s Zivotem ve mésté (dotaznik / prizkum)

Vyhodnoceni
Min. 1x za obdobi
(dle potfeb

a prilezitosti)

o Pocet zapojenych obyvatel (cilovych skupin) do participace

Min. 1x za obdobi

e Pocet aktivné zapojenych mladych a talentu

Min. 1x za obdobi

ROZVOJOVA SPOLUPRACE
Vystupové indikatory

Vyhodnoceni

o Pocet spoleénych pfeshraniénich aktivit 1 x za rok

e Objem financi na spole¢né pfeshraniéni projekty 1 x za rok
PODNIKANI

Vystupové indikatory Vyhodnoceni

o Pocet podnikatell zapojenych do networkingové sité

Min. 1x za obdobi

o Pocet podpofenych firem

Min. 1x za obdobi

Dopadové indikatory Vyhodnoceni
o Pocet nové zalozenych firem Min. 1x za obdobi
e Mira zaméstnanosti 1 x za rok

e Zpétna vazba podnikateld (dotaznik)

Min. 1x za obdobi

CESTOVNi RUCH

Vystupové indikatory

o Pocet novych produkti cestovniho ruchu podpofenych méstem
(atraktivity, akce, bali¢ky, administrativni podpora, zvyhodnéné
najmy aj.

Dopadové indikatory

e Pocet navstévniku TIC (tuzem$ti, zahraniéni)

Vyhodnoceni

Min. 1x za obdobi

Vyhodnoceni
Min. 1x za obdobi

e PocCet a délka pfenocovani

Min. 1x za obdobi
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RIZENI RIZIK

Rizeni rizik pfedstavuje dilezitou soudast strategického planu od podateéniho procesu
jeho zpracovani po jeho realizaci. Rizeni rizik je zpétnou vazbou pro nastaveni Fidicich
a kontrolnich systému(, nebot poskytuje podnéty pro jejich zdokonaleni a zefektiviiovani.

Identifikace rizik: pravidelné a kontinuadlni monitorovani vSech probihajicich internich
a externich udalosti, které ovliviuji napliovani cilG strategického planu. U téchto udalosti
je nasledné rozliSovan pozitivni &i negativni dopad. Udalosti s negativnim dopadem jsou
identifikovanymi riziky.

Analyza rizik: riziko vétSinou neexistuje izolované, obvykle se jedna o urCité kombinace
rizik, ktera mohou ve svém dopadu pfedstavovat hrozbu pro implementaci strategického
planu. Vzhledem k mnozstvi rizik je tfeba prostfednictvim jejich analyzy urCit priority
z pohledu dopadu a pravdépodobnosti jejich vyskytu a zaméfit se na kliCové rizikové
oblasti. Soucasti analyzy rizik je také pfijeti souboru konkrétnich opatfeni k vylouceni
nebo minimalizaci rizik, nebo sniZeni jejich nez&douciho vlivu a kontrola realizace
a uéinnosti téchto opatfeni.

Vyhodnoceni vyznamnosti identifikovanych rizik: pfedmétem hodnoceni je u kazdého
rizika velikost jeho dopadu a pravdépodobnost vyskytu. Vliv i pravdépodobnost jsou
hodnoceny v kvantitativnich S§kalach s definovanym vyznamem jednotlivych stupfil $kaly:

e hodnoceni dopadu rizika (1-téméf neznatelny; 2-drobny; 3-vyznamny; 4-velmi
vyznamny; 5-nepfijatelny),

e hodnoceni pravdépodobnosti rizika (1-témé&Ff nemozné; 2-vyjime¢né mozna; 3-bézné
mozna; 4-pravdépodobnd; 5-hranidici s jistotou).

Vyhodnoceni rizik by mélo probihat pfinejmendim jednou roéné se zapojenim externich
experty.

Nejvétsi rizika pfi implementaci strategického planu dle kategorii
Metodicka rizika

e Nedostatek projektovych zamérld - nerealny akéni plan bez adekvatni miry
pfidélené zodpovédnosti za realizaci, nerealné terminy realizace

e Nevhodné i nejasné nastavené cile a indikatory

e Absence aktualizace strategického planu

e Nezohlednéni aktualnich strategii v riznych oblastech

e Nedostatek novych navrhi a inovaci

Personalni rizika

o Nedostatena persondlni kapacita pro realizaci strategického planu
e Nejasné ur€eni roli a zodpovédnosti pfi implementaci strategického planu
e Neochota spolupracovat a nedostateéné zapojeni klicovych aktérd

Politicka rizika
e Zména vedeni, vize, strategického sméfovani
e Mozny stiet zajm0 zainteresovanych skupin

11
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Rizika komunikace

e Neztotoznéni s hlavnimi prioritami ze strany klicovych aktérQ
o Spatné definované cilové skupiny a nastroje komunikace

Financ¢ni rizika
e Nedostatek finan¢nich zdroju pro realizaci projektd

Mezi dal§i aktualni mozna rizika patfi dopady valky na Ukrajiné, klimatické zmény nebo
pandemie.

12
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AKCNI PLAN

Akéni plan je dynamicky nastroj strategického planovani obsahujici komplexni soubor
strategickych opatfeni vedoucich k naplnéni schvalenych strategickych cild. Aktivity
a projekty obsazené v akénim planu jsou rozfazeny dle 3 prioritnich oblasti a jednotlivych
strategickych cilu. Kazdy z projektl obsahuje detailnéj$i popis, nositele, finan¢ni i asovy
odhad. Zasadni je pro dlouhodobou udrzitelnost strategie, aby existovala vazba meazi
akénim planem a rozpoftem mésta.

Vybér projektd do akéniho planu

Akéni plan je sestaven z projektl s vyznamnym dopadem na rozvoj mésta v jednotlivych
prioritnich oblastech. Nemél by obsahovat projekty pouze provozni povahy.

e Soulad se strategii: Z projektu musi byt v ramci hodnoceni zfejmé, ze jeho
realizace naplfiuje néktery ze strategickych cill planu.

e Vyznam projektu: PFi vybéru projektu by méla byt posuzovana velikost Uzemi, na
které ma zamér dopad, navaznost na potfeby cilovych skupin, vliv na kvalitu Zivota
obyvatel nebo pozitivni vliv na image Ceského Té$ina.

e Casové vymezeni projektu: Akéni plan miaze obsahovat i dlouhodobé projekty
pfesahujici platnost akéniho planu.

o Nositel projektu: Nositelem projektu nemusi byt pouze méstsky ufad, ale ijiné
subjekty, pokud projekt spliuje podminku vyznamnosti pro rozvoj zemi.

Akéni plan je pfilohou tohoto dokumentu ve formatu Excel.




Proces tvorby akéniho planu

Soulad se strategickym
planem?

Aktivita pro nasledujici
rok?

ANO

¥

Reflexe akéniho planu pro
nasledujici rok

Navrh akéniho planu
—

'y
ANO

v

Soulad AP
poctovym

valeni AP
Ou pracovnl

Schvaleni a
Zastupitelstvem mésta

Vytvofeni projektovych tymu ke
konkrétnim projektum

Realizace akéniho planu

—
ANO
Jprava proj
— NE——p Upravaprojekt ——NE—
zaméru?
NE Zasobnik projekti
—NE— Uprava akcniha planu
A
M-
HE
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VLAJKOVE PROJEKTY

Vlajkové projekty

Revitalizace ulic Hlavni a Odboje

Pfiprava uzemi Mezi Lany

Revitalizace sidlisté Mojska

Knihovna jako misto pro setkavani

Modernizace kina Central

Moderni vjukové metody na zakladnich $kolach v Ceském T&sing
Koncepce Smart City

Koncepce dopravy a parkovani v centru mésta

Koncepeni pristup k cirkularni ekonomice

Koncepéni pristup k EVVO

Rekonstrukce komunikaci s ohledem na bezpecnost dopravy a nakladani s vodami
Odpocinkova zona v okoli vodni nadrze Hrabina a lesoparku




